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SUMARIO EXECUTIVO

A empresa solicitou um pedido de Recuperacdo Judicial em 07/05/2019,

sendo esse aprovado em 22/03/2021, o qual foi homologado em 04/10/2021.

No periodo de maio ajulhode 2022 a Recuperandaauferiu Receita Liquida
de R$8,2 milhdes, no entanto essa ndo se traduziu em resultado positivo. Nesse
mesmo periodo, o Prejuizo Acumulado totalizou R$1,3 milhdes com destaque
principalmente para as rubricas de Custos dos Produtos Vendidos e Despesas

Administrativas

Outrossim, se faz necesséario esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos

Complementares deste relatorio.

Cabe mencionar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca a de suas atividades contempladas neste

Relatérios inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A AdministradoraJudicialinformaquetoda a documentacéao verificadapara
a elaboracdo do presente relatdério encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o quetinha para 0 momento, o subscritor se coloca a disposi¢céo de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como do
ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessario.
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Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 21 de outubro de 2022.
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Anexo | - Informagdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda

IQBC Produtos Quimicos LTDA, com sede a Avenida Doutor Ulysses
Guimarées, n° 3356 — Diadema/SP, inscrita CNPJ sob n° 57.507.659/0001-59,
iniciou suas atividades 1965 e tem como atividade econdémica a comercializacao
de produtos destinados a higienizagéo, desinfec¢do ou desinfestacdo, com a
seguinte constituicao societaria:

Socios | Quota |Capital Social em R$| %
ALESSANDRA BERNACCHIO EGYDIO 1.040.857 1.040.857 50%
FABIOLA BERNACCHIO EGYDIO SPIMPOLO | 1.040.857 1.040.857 50%




L Anexo Il
LASPRO Pagina 6

Anexo Il - Andlise das Demonstracdes Financeiras

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacfes de maio a julho de 2022
prestadas pela Recuperanda de forma comparativa ao periodo anterior

II.1. Andlise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial em R$:

Ativo 8.882.187  100,00% 110,39% | 8.531.649  100,00% 106,04% | 8.310.050  100,00% 103,28%
Ativo Circulante 4.750.988 53,49% 121,42% 4.401.932 54,37% 112,49% 4.181.561 50,32% 106,86%
Caixa e equivalentes de caixa 417.814 4,70% 100,13% 417.258 4,89% 100,00% 431.073 5,19% 103,31%
Contas a receber 95.230 1,07% 79,44% 48.489 0,57% 40,45% 158.929 1,91% 132,57%
Estoques 377.666 4,25% 133,03% 127.539 1,49% 44,92% 183.091 2,20% 64,49%

Impostos a Recuperar 247.312 2,78% 119,88% 206.301 2,42% 100,00% 236.348 2,84% 114,56%
Despesas Recuperar 85.068 0,96% 100,00% 85.068 1,00% 100,00% 103.840 1,25% 122,07%
Depositos Restituiveis 53.065 0,60% 83,63% 53.065 0,62% 83,63% 53.065 0,64% 83,63%
Adiantamentos 3.474.834 39,12% 126,95% 3.464.212 40,60% 126,56% 3.015.215 36,28% 110,16%
Ativo Nao circulante 4.131.199 46,51% 99,96% 4.129.717 48,40% 99,92% 4.128.488 49,68% 99,89%
Partes Relacionadas 208.440 2,35% 100,00% 208.440 2,44% 100,00% 208.440 2,51% 100,00%
Empréstimos 3.767.365 42,41% 100,00% 3.767.365 44,16% 100,00% 3.767.365 45,34% 100,00%
Outros Ativos - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%

Imobilizado 155.394 1,75% 98,85% 153.912 1,80% 97,91% 152.684 1,84% 97,13%
Passivo 8.882.187  100,00% 110,39% | 8.531.648  100,00% 106,04% | 8.310.050  100,00% 103,28%
Passivo Circulante 6.803.771 76,60% 99,79% 6.601.666 77,38% 96,83% 6.339.095 76,28% 92,98%
Fornecedores 398.300 4,48% 109,18% 317.676 3,72% 87,08% 340.650 4,10% 93,38%
Impostos a Recolher 142.167 1,60% 100,02% 200.311 2,35% 140,93% 106.787 1,29% 75,13%
Salarios e encargos sociais 47.573 0,54% 76,65% 45.104 0,53% 72,67% 47.987 0,58% 77,32%
Empréstimos e financiamentos 5.042.591 56,77% 97,68% 5.029.353 58,95% 97,42% 5.024.257 60,46% 97,32%
Parcelamentos 310.026 3,49% 100,00% 310.026 3,63% 100,00% 310.026 3,73% 100,00%
Outras Obrigagdes 863.114 9,72% 111,15% 699.196 8,20% 90,04% 509.387 6,13% 65,60%
Passivo Nao circulante 19.602.386  220,69% 99,89% 19.581.055 229,51% 99,78% 19.511.030 234,79% 99,43%
Empréstimos e financiamentos 235.129 2,65% 100,00% 235.129 2,76% 100,00% 235.129 2,83% 100,00%
Parcelamentos 3.046.579 34,30% 99,82% 3.041.049 35,64% 99,64% 3.035.465 36,53% 99,46%
Impostos a recolher 1.693.292 19,06% 100,00% 1.693.292 19,85% 100,00% 1.644.651 19,79% 97,13%
Recuperagéao Judicial 14.627.386  164,68% 99,89% 14.611.585 171,26% 99,78% 14.595.784  175,64% 99,68%
Patriménio Liquido -17.523.970 -197,29% 95,26% |-17.651.073 -206,89% 95,95% |-17.540.075 -211,07% 95,35%
Capital Social 2.081.715 23,44% 100,00% 2.081.715 24,40% 100,00% 2.081.715 25,05% 100,00%
Resultado do Exercicio -87.037 -0,98% 9,08% -214.139 -2,51% 22,34% -138.987 -1,67% 14,50%
Lucro/Prejuizo Acumulado -19.270.666 -216,96% 100,33% |-19.391.546 -227,29% 100,96% |-19.482.802 -234,45% 101,43%
Lucro/Prejuizo do Periodo -247.982 -2,79% 79,77% -127.102 -1,49% 40,88% -33.339 -0,40% 10,72%

Demonstracao do resultado - Em R$

Acumulado mai-22 2\ AH jun-22 \" AH 2\ AH
RECEITA BRUTA 7.988.586 9.301.513 10.853.088

(-) Dedugdes e Abatimentos -1.949.119 -2.253.795 -2.579.044

=RECEITA LIQUIDA 6.039.466 100,00% 116,50%| 7.047.719 100,00% 135,94%| 8.274.043 100,00% 159,60%)
(-) Custos -5.774.292 -95,61% 115,36%| -6.584.668 -93,43% 131,54%| -7.496.801 -90,61% 149,77%
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 265.174 4,39%  148,46%|  463.051 6,57%  259,24%) 777.242 9,39%  435,14%|
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -1.483.998 -24,57% 129,11%| -1.808.978 -25,67% 157,38%| -2.156.508 -26,06% 187,61%)
(-) Despesas Administrativas Gerais -1.268.994 -21,01% 128,92%| -1.559.356 -22,13% 158,41%| -1.857.681 -22,45% 188,72%
(-) Despesa Financeira -126.780 -2,10%  125,69%| -148.597 -2,11%  147,32% -174.542 -2,11%  173,05%
(-) DepreciagGes / Amortizagoes -13.181 -0,22% 115,84% -14.663 -0,21% 128,87% -15.892 -0,19% 139,66%
(-) Despesas Tributéarias -75.043 -1,24% 142,03% -86.362 -1,23% 163,45% -108.393 -1,31% 205,14%
= Resultado Operacional -1.218.824 -20,18% 125,55%| -1.345.926 -19,10% 138,64%| -1.379.265 -16,67% 142,07%)
= Resultado Liquido do Exercicio -1.218.824 -20,18% 125,55%| -1.345.926 -19,10% 138,64%| -1.379.265 -16,67% 142,07%)
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A Recuperanda vem operando normalmente, somando de maio a julho de 2022, resultado
acumulado negativo de R$1,3 milhdes, contribuindo para o aumento do Passivo a
Descoberto que apresenta saldo naordem de R$17,5 milhdes.

[1.1.1. Evolug&o do Ativo

No ultimo trimestre, os ativos em linha decrescente, somam R$8,3 milhdes, ocasionado
principalmente pelareducdo de R$459.618 da rubrica de Adiantamentos.

N&o hé& evidéncias de adicao ou baixa nas contas que compde o Imobilizado, somente a
contabilizacdo da depreciacdo mensal, proveniente da perda de valor por uso dos bens.
As transacdes das Partes Relacionadas mantiveram-se de forma estavel, com
reconhecimento contabil mensal proximo a R$208.440.

Evolugdo do Ativo (RS)

16.000.000

12.000.000
10.000.000
8.000.000

6.000.000

mar-22 abr-22 mai-22

3 -
M Evolugdo do Ativo| 1 g 3.369.S 8.095.757 8.046.011 | 8.8

[1.L1.2. Evolucédo do Endividamento

Enquanto ao endividamento concursal, registrou movimentacdes linear ao decorrer do
periodo, somando em julhode 2022, R$14,5 milhdes.
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Evolucdo Endividamento Concursal (RS)

16.000.000

14.000.000

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
N | B B | I | | .

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

. Classe | . Classe Il - Nacional W Classe IV - Nacional

Classe Ill - Internacional Endividamento Total

Em relacdo as dividas extraconcursais, contabilizou oscilagbes mensais de baixa
representatividade, totalizando em julho de 2022, R$11,2 milhdes, com énfase arubricade
Empréstimos, ocasionada pela captacao de recursos de terceiros para financiamento das
atividades operacionais e dividas a curto prazo.

Evolucdo Endividamento Extraconcursal (RS)
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

o .= = HILNSN SRR SRRR NN SRR Pl 0 . (00

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Fornecedores Obrigacdes Traballistas

Empréstimos Adiantamentos
Unido . Estado
Municipal Parcelamento de impostos federais

e Endividamento Total

[1.1.3. Patriménio Liquido

Auferiu média mensal resultados negativos acumulados em torno de R$ 19,3 milhdes de
maio a julho de 2022.

[1.1.4. Evolugéo das Contas de Resultado

No que se diz a respeito da Receita, demostra-se tendencia de crescimento nos ultimos
trés meses, somando em julhode 2022 em R$10,8 milhdes, contudo foi insuficiente para
suprir os gastos operacionais, registrando assim resultado negativo de R$1,3 milhdes.
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1.1.4.1. Comparacao Mensal Entre Receita x Custo x Despesa x Resultado

RECEITA X DESPESAS X RESULTADO X CUSTOS (RS)

Ink==

W abr-22 966.757 971.792
B mai-22 855.205 768.627
v

Il.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

R$ - Fluxo de Caixa Originados de: mai/22 jun/22 jul/22
Atividades Operacionais

Valores recebidos de clientes 1.280.345 1.388.877 1.546.427
Valores Pagos a fornecedores e a empregados -681.680 -856.757 -703.100
CAIXA GERADOS PELAS OPERAGOES 598.665 532.120 843.326
Tributos Pagos -11.891 [0} -3.965
Fluxo de Caixa Antes de Itens Extraordinarios -249.475 -240.665 -262.194
Recebimento por indenizagéo de seguros [0} (o] [0]
Recebimento de Lucros e dividendos [0} [0} [0}
Outros recebimentos/pagamentos liquidos -249.475 -240.665 -262.194
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 337.299 241.455 577.167
Atividades de Investimentos: (0] (0] (0]
Compras de Imobilizado [0} [0} 0
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (0] (0] (0]
Atividades de Financiamentos: (0] (0] (0]
Empréstimos tomados -95.280 -13.238 -13.238
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS -95.280 -13.238 -13.238
AUMENTO NAS DISPONIBIL IDADES 242.020 228.218 228.218
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 417.254 417.814 417.814
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 417.814 417.258 417.258
Divulgacdes adicionais: (0] (0] (0]
Resultado do Periodo: -247.982 127.102 127.102
Ajustes para conciliar o resultado com o valor das o

disponibilidades aeradas (Aplicadas)

Depreciagdo e amortizagéo -1.802 -1.482 -1.228
Variacbes nos ativos e passivos (0] (0] (0]
Aumento/Reducéo em Contas a Receber 15.561 .86.951 -140.487
Reducé&o nos Estoques [0} (0] (0]
Aumento nas Despesas Antecipadas (0] (0] (0]
Aumento/Reducéo em fornecedores e contas a Pagar 29.006 -17.424 39.868
Aumento/Reducdo em salarios e encargos a pagar -14.493 2.469 2.883
Aumento/Reducéo em provisdo para contingéncias -5.476 21.331 34.179
Total dos ajustes -8.325 44.245 -133.143
([))ipseproar;:gir:g:?es liquidas geradas pelas atividades _556.307 _82.857 166.482
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II.3. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento

Composi¢do do Endividamento
Imobilizagdo dos Recursos Ndo Correntes

Administracdo do Capital de Giro - Milhares de R$
Capital Circulante Liquido

Necessidade de Capital de Giro

Saldo em Tesouraria

indice de Rentabilidade

0,06
0,21
0,68
0,32

-2,06
0,26
0,74

-2.201.428

2.852.857

-5.054.286

-166.732

0,06
0,13
0,64
0,31

-2,03
0,25
0,76

-2.374.439

2.600.138

-4.974.577

-332.603

0,06
0,12
0,61
0,30

-1,45
0,25
0,10

-2.573.599

2.261.913

-4.835.511

-563.984

0,06
0,12
0,57
0,30

1,44
0,26
0,13

-2.904.973

1.840.150

-4.745.123

-858.574

mai-22
0,06
0,12
0,70
0,33

mai-22
-1,51
0,26
0,07

-2.052.783
2.571.994
-4.624.777

mai-22

-1.078.863

jun-22
0,06
0,65
0,67
0,32

-1,48
0,25
0,08

-2.199.734

2.412.361

-4.612.095

jun-22
-1.182.666

-2.157.533

-4.593.184

0,07
0,63
0,66
0,32

1,47

0,25
0,08

2.435.650

-1.188.831

Os Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros estdo, de maneira geral, abaixo do
cenario ideal, evidenciando a necessidade de recursos de terceiros para quitacdes
imediatas a curto prazo, uma vez que seus ativos circulantes sdo ineptos para sanar o
endividamento, composto principalmente pela conta de Empréstimos

Indicador EBTIDA, demonstra margem negativa provenientes de suas atividades
operacionais, devido ao fato do crescimento dos gastos operacionais de forma
desproporcional em comparacao ao faturamento.

[1.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo segue a movimentacdo do quadro de colaboradores do exercicio corrente, até o
més de julho de 2022:

Funcionéarios em: fev-22 mar-22 jun-22 jul-22
Saldo Inicial 11 11 11 10 9 10 12
Admisséo 1 2

Demisséo 1 1 1
Saldo Final 11 11 10 9 10 12 11
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Glosséariol:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste numexame minucioso dosdados
financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condi¢bes enddgenas
e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros disponiveis, podemos
incluir demonstracdes contdbeis, programas de investimentos, projecdes de vendas e
projecao de fluxode caixa, por exemplo. Como condi¢cdes enddgenas, podemos citar estrutura
organizacional, capacidade gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condigBes
exdgenas, temos os fatores de ordem politica e econémica, concorréncia e fenémenos
naturais, entre outros. Assim, produzir relatorio de analise que reflita a situacao da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois € possivel
avaliar cada contaisoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relacdes entre contas das demonstracdes contabeis
utilizados pelo analista para investigar a situagdo economico-financeira de uma entidade,
permitindo, assim, construirum “quadro de avaliagdo” para que se tenha uma visdo macro da
situacdo econdmico-financeira da entidade.

e Indice de liguidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa e
equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas pela utilizacdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significaque as disponibilidades financeiras e os
recursos realizaveis em até um ano apés o fechamento do Balanco Patrimonial, serdo
suficientes para saldas suas obrigacfes venciveis em igual periodo.

e Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo; consideratudo o
gue ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidenciaa
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

! Adaptado do livro Andlise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz, Editora
Atlas, 32 Edigdo —2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade emrelagéo
aos recursos de terceiros.

e Indicede Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo N&o Circulante) para cada real de recursos proprios (Patrimonio
Liquido). Indica a dependéncia que aentidade apresenta com relacéo a terceiros e, nesse
ponto, O risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, € importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante) comterceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

¢ Imobilizacdo do Patrimbénio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

¢ Imobhilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio Liquido
apresenta a parcela do capital proprio que esta investidaem ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de investimento em

giro.

e Prazo médio de renovacaode estoque: representa o tempo médio entre a compra e avenda
da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo meédio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum valor

gue expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patrimonio

Liquidoou ativo operacional.Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenhoeconémicoda

entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacfes/exaustdes e amortizagoes,
ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.
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Instrumentos Financeiros: A administracao do Capital de Giro se faz necessariapara manter
a situacado financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais sdo necessarios:

CCL NCG ST Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatéria

+ [+ |+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado
ao ser demonstrado que toda aplicagéo de recursos no ativo deve ser financiada com
fundos levantados a um prazo de recuperacéao proporcional a aplicagao efetuada”. Ou seja,
as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as
aplicacoes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que
representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

¢ Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes: (a)
uma parte relativa ao giro do préprio negocio (operacional)e que é ciclica, pois € necessaria
para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estdo ligados diretamente a atividade
operacionalda empresa, a ndo ser nafuncaode seu financiamento.Portanto, é “importante
analisar a composicdo do capital circulante liquido, verificando-se quais 0s componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que néo é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, 0 que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinalizaa politica financeira da empresa. Se positivo,
indicaque a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidezno curtissimo
prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a
situacao for recorrente.
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Anexo Ill - Acompanhamento do Plano de Recuperacéo Judicial

Mm.1. Da Forma de Pagamento Homologada
Pagamento Até 12 Meses (homologacéo)
O que exceder o limite individual de 150 salarios-minimos por trabalhador sera
pago em conformidade aos credores quirografarios.
Caréncia 20 Meses (homologacéo)
Pagamento 12 Parcelas (anuais)
Deséagio 60% 0
Correcéo TR+1% (a.a) 0
Caréncia 20 Meses (homologagéo)
Pagamento 12 Parcelas (anuais)
Desagio 60%
Correcéo T.R+1% (a.a)
Caréncia 20 Meses (homologacéo)
Forma de Pagamento 1 Parcela
Deséagio 50%
Correcédo TR+ 1% (a.a)
.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
Valor QGC Valor Valor Pagamento Valor
Classes homologado do desagio com desagio até jul/22 a vencer
2.079.115,70 2.079.115,70 2.079.115,70
12.267.686,29 7.360.611,78 4.907.074,52 4.907.074,52
23.739,67 11.869,84 11.869,84 11.869,84
Credor Colaborativo-Fornecedores 59.944,00
14.370.541,66 7.372.481,61 6.998.060,05 59.944,00 R$ 6.998.060,05
Em USD $
n R$ 364.380,00 | R$ 218.628,00 | R$ 145.752,00 | R$ - R$ 145.752,00
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Anexo IV - Relatorio de Diligéncias Realizadas

Data: 31/05/22

Local: Avenida Doutor Ulysses Guimaréaes, nr. 3356 — CEP. 09990-080 — Vila
Nogueira— Diadema - SP

Responsavel: Sr. Ricardo Faggion
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano
e A visita foi conduzida pelo Sr. Ricardo Faggion, responsavel pela
Administracdo, que enfatizou os funcionarios estdo em Home office.

e Empresa esta construindo dois novos tanques para aumento da producéo.

Visdo da Empresa
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ULTORES

Sala da Diretoria
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Sala de Reunido




j Anexo IV

L AS PRO Pagina 18




3

LASPRO

Anexo IV
Pagina 19

L}
S ub
et Q0L
-

. 5 4
Teoim! | .

T S
N e o W IES

Produtos para Entregas




j Anexo IV

L AS PRO Pagina 20

Patio

Arquivos
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Preposto: Antonio Carlos Quintiliano

Visita
72.966 — IQBC Produtos Quimicos Ltda
Data: 21/07/22

Local: Avenida Doutor Ulysses Guimaraes, nr. 3356 — CEP. 09990-080 — Vila
Nogueira— Diadema - SP

Responsavel: Sr. Ricardo Faggion
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano
A visita foi conduzida pelo Sr. Bruno Oliveira, responsavel pela Administracao,
Empresa esta construindo dois novos tanques para aumento da producao.
Visao da Empresa
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CONSULTORES

Recepcéao

Sala da Diretoria
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Sala de Reuniao

Logistica
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ULTORES

Laboratério / Controle da Qualidade
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Patio

Arquivos

Refeitorio
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Estacionamento

Entrada/Saida
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Preposto: Antonio Carlos Quintiliano
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

e Solicitamos enviar a composi¢cdo analitica de seu passivo concursal, inclusive
com agueles em moeda estrangeira com a sua conversao para moeda nacional
na data-base de apresentacdo das Demonstracées Financeiras que sao
mensalmente enviadas a esse Administrador Judicial.

e Uma vez que o Plano de Recuperacgao Judicial foi homologado em outubro de
2021, resta pendente de apresentacdo os comprovantes de pagamentos dos
credores concursais.

e Enviaros comprovantes de pagamento da Classe | — Trabalhistas.

e Arelacado dos prestadores de servigcos habituais —PF e PJ.
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Anexo VI - Cronograma Processual

DATA EVENTO LEI N°11.101/05
07/05/2019 |Ajuizamento do pedido de Recuperac¢éo Judicial -
. . ~ - Art. 52, incisos |, Il
08/05/2019 |Deferimento do pedido de Recuperacéo Judicial Il VeVes§ 10
13/05/2019 |Publicac&o do deferimento no Diério Oficial -
30/10/2019 |Publicac&o do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacées e
13/11/2019 |diveréncias ao AJ (15 dias da publicac&o do 1° Art. 7°, § 1°
edital)
Apresentacdo do Plano de Recuperacéo Judicial ao
15/09/2020 |juizo (60 dias apds publicacdo do deferimento da Art. 53
Recuperacao)
01/11/2019 E;Jebllcagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no Art. 53, § (inico
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 L
10/12/2019 |dias apos a publicacdo do 2° edital ou 30 dias apds Ar;rt535;5§ ;nl;f]f::g/c
a publicacdo de aviso de recebimento do PRJ) A
— . o oy - -
05/06/2020 Publicacéo d(3 edital pe.l(.) AJ~ 2 (.ed|taIA(45. dias apés Art. 79, § 20
a apresentacdo de habilitacdes/divergéncias)
Fim do prazo para apresentar impugnac¢des ao juizo o
13/06/2020 (10 dias apés a publicacao do 2° edital) A8
Publicag&o do edital de convocagéao para votagao do
13/11/2020 |PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo Art. 36
da AGC)
03/12/2020 |12 Convocag¢ao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
10/12/2020 |22 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
" = - ~ :
10/02/2021 22 Convocacao em continuacao da assembleia geral
de credores
" = - - -
22/03/2021. 22 Convocacado em continuacao da assembleia geral
de credores
Fim do prazo de suspenséao do curso de prescricdo
30/11/2019 |de acdes e execucdes contra o devedor (180 dias Art. 6, § 4°
apos o deferimento da Recuperacao)
Prorrogacao do prazo de suspenséao do curso de
27/05/2020 |prescricdo de acOes e execugbes contra o devedor Art. 6, § 4°
(180 dias apos o deferimento da Recuperacao)
22/03/2021 |Aprovacédo do Plano de Recuperacéo Judicial
04/10/2021 {Homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial Art. 58
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracdo? Néo
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas
2.2.5. Anélise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descricao / evolugéo) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.25.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios
2.2.5.2.1.3. Alienacéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.25.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.25.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.25.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugao)
2.2.6.1. Observacoes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo V
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
2.2.8.1.N/A Anexo lll
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observacgdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

RMA 05 a 07/2022

Anexo Il
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Anexo Il




